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EL ARTE DE LA
GUERRA

Antonio Nunez Martin

CEO

Pere Vinolas Colonial SFL

"En tiempos de incertidumbre, los lideres
necesitan mas que nunca perspectiva
estratégica. Este libro nos recuerda que las
mejores victorias son las que se consiguen con
inteligencia y anticipacion”

CEO

Raul Gonzalez EMEA del Grupo Barceld

“Sun Tzu escribid para generales; Antonio tra-
duce esa sabiduria para lideres que necesitan
pensar con calma en medio del ruido. Un libro
que demuestra que, en estrategia, la lucidez
sigue siendo la mayor ventaja competitiva”



“En un mundo tan complejo y cambiante, hay que
acudir a marcos estratégicos sencillos basados

en principios esenciales e inmutables, como es la
sabiduria de Sun Tzu. Antonio hace en este libro un
repaso de estas ideas muy ameno y atractivo y de
absoluta actualidad”

Enrique Francia
Presidente | FoodBox

“Antonio nos recuerda, que en la empresa, como
en la guerra, ganar no sélo depende del tamafio
o los recursos, sino de pensar estratégicamente
para poder anticiparse a los movimientos de la
competencia”

Alfonso Barona
CEO | North America en VINCI Highways

“A través de ejemplos reales de figuras como Jeff
Bezos, Nelson Mandela o Satya Nadella, el autor
demuestra cdmo la planificacion, el autoconocimiento
y la adaptabilidad son las verdaderas claves para
alcanzar el éxito sostenible en entornos complejos”

Javier Sierra Sopranis
General Manager | ARESBANK

“Antonio Nuriez ha sabido en esta pequeria joya
adaptar el espiritu milenario de Sun Tzu al mundo
directivo moderno, priorizando la inteligencia, la
anticipacion y la estrategia por encima del conflicto
directo para lograr el éxito como lider”

Jose Maria Carrasco
CEO | Cartonplast Iberia

“En mi opinion es el fiel reflejo de la importancia de

la estrategia, la planificacion y el conocimiento tanto
propio como del adversario para asegurar la victoria
sin recurrir necesariamente al conflicto directo.
Resalta en particular la adaptabilidad y el uso eficiente
de los recursos como claves para el éxito en cualquier
enfrentamiento”

Antonio Losada
CEO | CA Indosuez Wealth

“Las mejores decisiones no se toman en la batalla,
sino antes de ella. Este libro recupera la esencia del
Sun Tzu y la convierte en una guia clara para liderar
con estrategia, foco y vision en entornos, como el
actual, de alta incertidumbre”

Juan Francisco Cuello de Oro
CEO | Leo Pharma

“En un mundo lleno de incertidumbre, Antonio nos
brinda en esta obra la certeza del éxito en liderazgo a
través de la estrategia y el humanismo"

Jesus Ponce
Senior VP Cardiovascular, Renal y Metabolics | Novartis

“En el mundo empresarial actual tan marcado

por la complejidad, el desarrollo tecnoldgico, y la
incertidumbre, y donde muchas decisiones se toman
a menudo bajo el imperativo de la rapidez, cobra
especial relevancia recordar la sabiduria de Sun Tzu
y la importancia de la preparacion y la planificacion
estratégica, asi como de la capacidad de adaptacion
en funcidn de las circunstancias, para liderar de
manera eficaz"”

José Manuel Nunez-Lagos Bau
Director General | ECOVIDRIO

“Los principios que atraviesan estas paginas

siguen marcando la diferencia en el liderazgo
contemporaneo. Antonio Nuriez logra que Sun Tzu
suene plenamente actual y relevante para la direccion
empresarial de hoy”

Victor Lopez-Barrantes
CEO | NTT Data

“Un buen lider es quien mejor entiende el contexto

y sabe alinear inteligencia y propdsito, no quien mas
lucha. No impone batallas estériles y anima siempre a
sus colaboradores”

Juan Villar-Mir
Presidente \ Inmobiliaria Espacio S.A.
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gestion para el nuevo directivo publico y su
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Constitucion del Consejo de Administra-
cion y de sus Comisiones

Realizamos un profundo analisis de la estructura de
gobierno de nuestra compania clientey le asesoramos
acerca de cudl debe ser la composicién de su Consejo
respecto a tipos de consejero, nimero y composicion.
Asi mismo asesoramos en el Reglamento del Consejo
y la constitucién de sus Comisiones, su composicion
y operativa, siguiendo siempre la legislacion vigente
asi como los cédigos de buenas practicas de Gobierno
Corporativo y las recomendaciones de los diferentes
organismos oficiales. Para mejorar y fortalecer su rol
disefiamos Programas de Formacion para los miem-
bros del Consejo.

Constitucion de Consejos Asesores

Asesoramos en la constitucion de Consejos Asesores
en funcion del objetivo estratégico para el que se de-
sarrolla. Definimos su composicién, estructura, perfil
de los consejeros asesores, su operativa y relacién con
los grupos de interés, asi como la vinculacién de los
consejeros asesores con la compania, su evaluacién y
retribucién. La finalidad es garantizar que el Consejo
Asesor sea una herramienta estratégica eficiente para
la compaiia, siempre siguiendo las mejores practicas

existentes hasta el momento en este cam po.
Evaluacion de Consejos de Administracion

Llevamos a cabo procesos de evaluaciéon de Consejos
de Administracién, en los que, bajo nuestra propia
metodologia desarrollada durante mas de trein-
ta afos de experiencia en este campo, evaluamos al
Consejo en su conjunto como 6rgano de gobierno,
asi como a cada miembro del Consejo de forma indi-
vidual, teniendo en cuenta su funcién en el mismo, a
través de una serie de sesiones de trabajo presenciales
con nuestros Socios. Asesoramos al Consejo y a cada
miembro del érgano de gobierno para incrementar su
nivel de contribucién eimpacto en la eficienciay resul-
tados del Consejo. De forma analoga, estudiamos la
sucesion dentro del Consejo (en especial del Presiden-
te) disefiando el Plan de Sucesién y de Contingencia.

Sistemas de retribucion de Consejos de
Administracion

Desde nuestros origenes, asesoramos en el disefio e
implantacién de sistemas de retribucién del Conse-
jos de Administracién. Para ello profundizamos en
los principales retos estratégicos y de gobierno de las
Sociedades cliente asi como en su cultura corporativa

e hitos histéricos, para que el sistema de retribucion
garantice los principios fundamentales del sistema de
gobierno de la compafiia, siguiendo las mejores prac-
ticas de Buen Gobierno Corporativo en este campo.

Busqueda de Consejeros Independientes

Tras un detallado andlisis de la Sociedad, asesoramos
al Presidente del Consejo o de la Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones sobre el perfil de consejero a
incorporar, definimos una estrategia de bldsqueda si-
guiendo nuestra propia metodologia e incorporamos el
mejor talento disponible en el mercado. En los tltimos
anos hemos incorporado las best practices en la aporta-
cion de diversidad e innovacién en miltiples Consejos.

Due Diligence previa a las adquisiciones 6
fusiones de empresas.

Parangon Partners aporta una evaluacién indepen-
diente sobre el estado de la organizacién y emite un
informe como compania experta que contiene nues-
tras conclusiones y recomendaciones sobre los ele-
mentos analizados, espacialmente el Management
Audit, con las incidencias detectadas, asi como los
puntos criticos a considerar para la integracién en en-
tornos empresariales futuros.




Diseno de estructuras corporativas de Alta
Direccion

Vivimos en un entorno empresarial muy dindmico y
cambiante, en el que los condicionantes de mercado
y las operaciones corporativas tienen un impacto di-
recto en los modelos de negocio y de gestién. Porello,
asesoramos a Consejos de Administraciéon y a la Alta
Direccién en la definicién y ajuste de sus estructuras
organizativas corporativas, con el objetivo de adaptar-
se con agilidad al nuevo entorno.

Evaluacion de equipos de Alta Direccion

Con el objetivo de asegurar que los equipos de Alta Di-
reccion disponen de las capacidades necesarias para
ejecutar sus planes estratégicos con éxito, asesoramos
a nuestras companias cliente a definir el mapa de
competencias existente por funcionesy niveles corpo-
rativos, asi como a desarrollar el nivel de competen-
cias 6ptimo para conseguir sus objetivos estratégicos
y de negocio tanto en momentos de crecimiento y de
expansion, como de turnarounds o de transacciones
corporativas.

Diseno de sistemas de retribucion

Los sistemas de retribucién son una palanca impor-
tante que deben apoyar la estrategiay los objetivos de
negocio. Con esta finalidad asesoramos en el disefio y
ajuste de sistemas eficientes de retribucion, alinedn-
dolos con la estrategia de la compafia, sus objetivos
de negocioy sus valores y cultura corporativa.

Busqueda de Directivos

Tenemos una larga y reconocida trayectoria en la bus-
queda de directivos en todo el mundo, siempre en pro-
cesos a medida y siguiendo una metodologia propia
ampliamente contrastada, basada en la bisqueda di-

recta, la confidencialidad, la confianza y el amplio co-
nocimiento de directivos del que disponemos. Nuestro
experimentado equipo de investigacion, especializa-
do en posiciones de alta direccién, asi como la utiliza-
cién de avanzadas tecnologias de datos nos permiten
garantizar los mejores resultados en este campo.

Busqueda de equipos Directivos completos

Somos especialistasen la bldsqueda e incorporacién de
equipos completos entre companias, con el objetivo
de incorporar nuevas practicas, conocimiento y talen-
to de equipo. Nuestra propia metodologia desarrolla-
da para estos casos, asi como una amplia experiencia
y perfil de firma avalan nuestros éxitos en este campo.




an unezm@parangon partners.com

Antonio Niifiez Martin es el Senior Partner de Parangon Partners especializa-
do en Liderazgo y Gobierno Corporativo, donde se dedica fundamentalmente
al Asesoramiento de Consejos de Administracion y Alta Direccidn, planes de
sucesion de CEOs y equipos directivos, “executive search”y evaluacion y desa-
rrollo de estructuras directivas a nivel nacional e internacional.

Con una experiencia ejecutiva de mas de 25 anos, durante diez ahos dirigié el
Departamento de Executive Education en el IESE trabajando con cientos de
consejeros y directivos y con las principales compaiiias nacionales e interna-
cionales.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por CUNEF, MBA por el

Montalban, 5-2°1zda
28014 Madrid
Tel: +34 91789 86 00

I[ESE Business School, Master in Public Administration por la Harvard Ken-
nedy School of Governmen, Doctor por la Universidad Rey Juan Carlos y
miembro del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA).

Ha publicado varios libros entre los que destacan “El lider ante la innovacion”,
“El lider ante el espejo. Claves para la alta direccion”, “El nuevo directivo publi-
co. Claves de Liderazgo para la Gestion Piblica”y “Espana SL.

Es profesor, conferenciante y colaborador habitual de prensa, radio y televi-
sion. Fundador de la Asociacion de Alumni de la Harvard Kennedy School en
Espafna y cuenta con una amplia experiencia en Consejos de Administracion
empresariales, Consejos Editoriales de prensayJuntas de Fundacionesy ONCs.
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