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ÒUn libro que profundiza en la transformaci—n 
del liderazgo empresarial moderno, que como 
cualquier arte evoluciona adapt‡ndose a su 
tiempo, pero sin perder la perspectiva de los 
valores y cualidades esenciales del buen l’derÓ
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ÒLas reflexiones contenidas en el libro, 
aparentemente simples pero de gran 
profundidad, nos deben servir para 
cuestionarnos nuestro liderazgo y aceptar con 
humildad los puntos de mejoraÓ
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Antonio Nœ–ez Mart’n

EL ARTE DE LA 
GUERRA

Art’culos publicados en

CEO 
EMEA del Grupo Barcel—

ÒSun Tzu escribi— para generales; Antonio tra-
duce esa sabidur’a para l’deres que necesitan 
pensar con calma en medio del ruido. Un libro 
que demuestra que, en estrategia, la lucidez 
sigue siendo la mayor ventaja competitivaÓ

Raœl Gonz‡lez
CEO 

Colonial SFL

ÒEn tiempos de incertidumbre, los l’deres 
necesitan m‡s que nunca perspectiva 
estratŽgica. Este libro nos recuerda que las 
mejores victorias son las que se consiguen con 
inteligencia y anticipaci—nÓ

Pere Vi–olas



Presidente | FoodBox

ÒEn un mundo tan complejo y cambiante, hay que 
acudir a marcos estratŽgicos sencillos basados 
en principios esenciales e inmutables, como es la 
sabidur’a de Sun Tzu. Antonio hace en este libro un 
repaso de estas ideas muy ameno y atractivo y de 
absoluta actualidadÓ

Enrique Francia

CEO | North America en VINCI Highways

ÒAntonio nos recuerda, que en la empresa, como 
en la guerra, ganar no s—lo depende del tama–o 
o los recursos, sino de pensar estratŽgicamente 
para poder anticiparse a los movimientos de la 
competenciaÓ

Alfonso Barona

General Manager | ARESBANK

ÒA travŽs de ejemplos reales de figuras como Jeff 
Bezos, Nelson Mandela o Satya Nadella, el autor 
demuestra c—mo la planificaci—n, el autoconocimiento 
y la adaptabilidad son las verdaderas claves para 
alcanzar el Žxito sostenible en entornos complejosÓ

Javier Sierra Sopranis

CEO | Cartonplast Iberia

ÒAntonio Nu–ez ha sabido en esta peque–a joya 
adaptar el esp’ritu milenario de Sun Tzu al mundo 
directivo moderno, priorizando la inteligencia, la 
anticipaci—n y la estrategia por encima del conflicto 
directo para lograr el Žxito como l’derÓ

Jose Mar’a Carrasco

CEO | NTT Data

ÒLos principios que atraviesan estas p‡ginas 
siguen marcando la diferencia en el liderazgo 
contempor‡neo. Antonio Nœ–ez logra que Sun Tzu 
suene plenamente actual y relevante para la direcci—n 
empresarial de hoyÓ

V’ctor L—pez-Barrantes

CEO | CA Indosuez Wealth

ÒEn mi opini—n es el fiel reflejo de la importancia de 
la estrategia, la planificaci—n y el conocimiento tanto 
propio como del adversario para asegurar la victoria 
sin recurrir necesariamente al conflicto directo. 
Resalta en particular la adaptabilidad y el uso eficiente 
de los recursos como claves para el Žxito en cualquier 
enfrentamientoÓ

Antonio Losada
Presidente | Inmobiliaria Espacio S.A.

ÒUn buen l’der es quien mejor entiende el contexto 
y sabe alinear inteligencia y prop—sito, no quien m‡s 
lucha. No impone batallas estŽriles y anima siempre a 
sus colaboradoresÓ

Juan Villar-Mir

Director General | ECOVIDRIO

ÒEn el mundo empresarial actual tan marcado 
por la complejidad, el desarrollo tecnol—gico, y la 
incertidumbre, y donde muchas decisiones se toman 
a menudo bajo el imperativo de la rapidez, cobra 
especial relevancia recordar la sabidur’a de Sun Tzu 
y la importancia de la preparaci—n y la planificaci—n 
estratŽgica, as’ como de la capacidad de adaptaci—n 
en funci—n de las circunstancias, para liderar de 
manera eficazÓ

JosŽ Manuel Nœ–ez-Lagos Bau

CEO | Leo Pharma
Juan Francisco Cuello de Oro

ÒLas mejores decisiones no se toman en la batalla, 
sino antes de ella. Este libro recupera la esencia del 
Sun Tzu y la convierte en una gu’a clara para liderar 
con estrategia, foco y visi—n en entornos, como el 
actual, de alta incertidumbreÓ

Senior VP Cardiovascular, Renal y Metabolics | Novartis
Jesœs Ponce

ÒEn un mundo lleno de incertidumbre, Antonio nos 
brinda en esta obra la certeza del Žxito en liderazgo a 
travŽs de la estrategia y el humanismoÓ
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Parangon Partners ha 
desarrollado un completo 
ecosistema de soluciones 
para los  Consejos de 
Administración, los  CEOS 
y la  Alta Dirección de las 
compañías 
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Constitución del Consejo de Administra -
ción y de sus Comisiones 

Realizamos un profundo análisis de la estructura de 
gobierno de nuestra compañía cliente y le asesoramos 
acerca de cuál debe ser la composición de su Consejo 
respecto a tipos de consejero, número y composición. 
Así mismo asesoramos en el Reglamento del Consejo 
y la constitución de sus Comisiones, su composición 
y operativa, siguiendo siempre la legislación vigente 
así como los códigos de buenas prácticas de Gobierno 
Corporativo y las recomendaciones de los diferentes 
�{�¢�B�þ�q�N�ª�o�{�ª���{�ý���N�þ�f�)�ª�Ý���£�þ�¢�þ���o�)�`�{�¢�þ�¢���â���A�{�¢�·�þ�f�)���)�¢���ª�¿���¢�{�f��
�"�N�ª�)�z�þ�o�{�ª�� �£�¢�{�B�¢�þ�o�þ�ª�� �"�)�� �F�{�¢�o�þ���N�|�q�� �Ÿ�þ�¢�þ�� �f�{�ª�� �o�N�)�o-
bros del Consejo.

Constitución de Consejos Asesores 

Asesoramos en la constitución de Consejos Asesores 
en función del objetivo estratégico para el que se de-
�ª�þ�¢�¢�{�f�f�þ�Ý���'�)�ý�q�N�o�{�ª���ª�¿�����{�o�Ÿ�{�ª�N���N�|�q�×���)�ª�·�¢�¿���·�¿�¢�þ�×���Ÿ�)�¢�ý�f��
de los consejeros asesores, su operativa y relación con 
los grupos de interés, así como la vinculación de los 
consejeros asesores con la compañía, su evaluación y 
�¢�)�·�¢�N���¿���N�|�q�Ý���h�þ���ý�q�þ�f�N�"�þ�"���)�ª���B�þ�¢�þ�q�·�N�ì�þ�¢���¡�¿�)���)�f��� �{�q�ª�)�`�{��
���ª�)�ª�{�¢���ª�)�þ���¿�q�þ���I�)�¢�¢�þ�o�N�)�q�·�þ���)�ª�·�¢�þ�·�*�B�N���þ���)�ý���N�)�q�·�)���Ÿ�þ�¢�þ��
la compañía, siempre siguiendo las mejores prácticas 

e hitos históricos, para que el sistema de retribución 
garantice los principios fundamentales del sistema de 
gobierno de la compañía, siguiendo las mejores prác-
ticas de Buen Gobierno Corporativo en este campo. 

Búsqueda de Consejeros Independientes 

Tras un detallado análisis de la Sociedad, asesoramos 
�þ�f���£�¢�)�ª�N�"�)�q�·�)���"�)�f��� �{�q�ª�)�`�{���{���"�)���f�þ��� �{�o�N�ª�N�|�q���"�)���t�{�o���¢�þ-
�o�N�)�q�·�{�ª���â���¦�)�·�¢�N���¿���N�{�q�)�ª���ª�{���¢�)���)�f���Ÿ�)�¢�ý�f���"�)�����{�q�ª�)�`�)�¢�{���þ��
�N�q���{�¢�Ÿ�{�¢�þ�¢�×�� �"�)�ý�q�N�o�{�ª�� �¿�q�þ�� �)�ª�·�¢�þ�·�)�B�N�þ�� �"�)�� ���À�ª�¡�¿�)�"�þ�� �ª�N-
guiendo nuestra propia metodología e incorporamos el 
mejor talento disponible en el mercado. En los últimos 
años hemos incorporado las best practices en la aporta-
ción de diversidad e innovación en múltiples Consejos.

Due Diligence previa a las adquisiciones ó 
fusiones de empresas. 

�£�þ�¢�þ�q�B�{�q�� �£�þ�¢�·�q�)�¢�ª�� �þ�Ÿ�{�¢�·�þ�� �¿�q�þ�� �)�Û�þ�f�¿�þ���N�|�q�� �N�q�"�)�Ÿ�)�q-
diente sobre el estado de la organización y emite un 
informe como compañía experta que contiene nues-
tras conclusiones y recomendaciones sobre los ele-
mentos analizados, espacialmente el Management 
Audit, con las incidencias detectadas, así como los 
puntos críticos a considerar para la integración en en-
tornos empresariales futuros.

existentes hasta el momento en este campo. 

Evaluación de Consejos de Administración 

Llevamos a cabo procesos de evaluación de Consejos 
de Administración, en los que, bajo nuestra propia 
metodología desarrollada durante más de trein-
ta  años de experiencia en este campo, evaluamos al 
Consejo en su conjunto como órgano de gobierno, 
así como a cada miembro del Consejo de forma indi-
vidual, teniendo en cuenta su función en el mismo, a 
través de una serie de sesiones de trabajo presenciales 
con nuestros Socios. Asesoramos al Consejo y a cada 
miembro del órgano de gobierno para incrementar su 
�q�N�Û�)�f���"�)�����{�q�·�¢�N���¿���N�|�q���)���N�o�Ÿ�þ���·�{���)�q���f�þ���)�ý���N�)�q���N�þ���â���¢�)�ª�¿�f-
tados del Consejo. De forma análoga, estudiamos la 
�ª�¿���)�ª�N�|�q���"�)�q�·�¢�{���"�)�f��� �{�q�ª�)�`�{���î�)�q���)�ª�Ÿ�)���N�þ�f���"�)�f���£�¢�)�ª�N�"�)�q-
�·�)�ï���"�N�ª�)�z�þ�q�"�{���)�f���£�f�þ�q���"�)���®�¿���)�ª�N�|�q���â���"�)��� �{�q�·�N�q�B�)�q���N�þ�Ý

Sistemas de retribución de Consejos de 
Administración 

Desde nuestros orígenes, asesoramos en el diseño e 
implantación de sistemas de retribución del Conse-
�`�{�ª�� �"�)�� ���"�o�N�q�N�ª�·�¢�þ���N�|�q�Ý�� �£�þ�¢�þ�� �)�f�f�{�� �Ÿ�¢�{�A�¿�q�"�N�ì�þ�o�{�ª�� �)�q��
los principales retos estratégicos y de gobierno de las 
Sociedades cliente así como en su cultura corporativa 
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Diseño de estructuras corporativas de Alta 
Dirección 

Vivimos en un entorno empresarial muy dinámico y 
cambiante, en el que los condicionantes de mercado 
y las operaciones corporativas tienen un impacto di-
�¢�)���·�{���)�q���f�{�ª���o�{�"�)�f�{�ª���"�)���q�)�B�{���N�{���â���"�)���B�)�ª�·�N�|�q�Ý���£�{�¢���)�f�f�{�×��
asesoramos a Consejos de Administración y a la Alta 
�'�N�¢�)�����N�|�q���)�q���f�þ���"�)�ý�q�N���N�|�q���â���þ�`�¿�ª�·�)���"�)���ª�¿�ª���)�ª�·�¢�¿���·�¿�¢�þ�ª��
organizativas corporativas, con el objetivo de adaptar-
se con agilidad al nuevo entorno. 

Evaluación de equipos de Alta Dirección 

Con el objetivo de asegurar que los equipos de Alta Di-
rección disponen de las capacidades necesarias para 
ejecutar sus planes estratégicos con éxito, asesoramos 
�þ�� �q�¿�)�ª�·�¢�þ�ª�� ���{�o�Ÿ�þ�z�P�þ�ª�� ���f�N�)�q�·�)�� �þ�� �"�)�ý�q�N�¢�� �)�f�� �o�þ�Ÿ�þ�� �"�)��
competencias existente por funciones y niveles corpo-
rativos, así como a desarrollar el nivel de competen-
cias óptimo para conseguir sus objetivos estratégicos 
y de negocio tanto en momentos de crecimiento y de 
expansión, como de turnarounds o de transacciones 
corporativas. 

Diseño de sistemas de retribución 

Los sistemas de retribución son una palanca impor-
tante que deben apoyar la estrategia y los objetivos de 
�q�)�B�{���N�{�Ý��� �{�q���)�ª�·�þ���ý�q�þ�f�N�"�þ�"���þ�ª�)�ª�{�¢�þ�o�{�ª���)�q���)�f���"�N�ª�)�z�{���â��
�þ�`�¿�ª�·�)���"�)���ª�N�ª�·�)�o�þ�ª���)�ý���N�)�q�·�)�ª���"�)���¢�)�·�¢�N���¿���N�|�q�×���þ�f�N�q�)�ÿ�q-
dolos con la estrategia de la compañía, sus objetivos 
de negocio y sus valores y cultura corporativa.

Búsqueda de Directivos 

Tenemos una larga y reconocida trayectoria en la bús-
queda de directivos en todo el mundo, siempre en pro-
cesos a medida y siguiendo una metodología propia 
ampliamente contrastada, basada en la búsqueda di-

�¢�)���·�þ�×���f�þ�����{�q�ý�"�)�q���N�þ�f�N�"�þ�"�×���f�þ�����{�q�ý�þ�q�ì�þ���â���)�f���þ�o�Ÿ�f�N�{�����{-
�q�{���N�o�N�)�q�·�{���"�)���"�N�¢�)���·�N�Û�{�ª���"�)�f���¡�¿�)���"�N�ª�Ÿ�{�q�)�o�{�ª�Ý���t�¿�)�ª�·�¢�{��
experimentado equipo de investigación, especializa-
do en posiciones de alta dirección, así como la utiliza-
ción de avanzadas tecnologías de datos nos permiten 
garantizar los mejores resultados en este campo. 

Búsqueda de equipos Directivos completos

Somos especialistas en la búsqueda e incorporación de 
equipos completos entre compañías, con el objetivo 
de incorporar nuevas prácticas, conocimiento y talen-
�·�{���"�)���)�¡�¿�N�Ÿ�{�Ý���t�¿�)�ª�·�¢�þ���Ÿ�¢�{�Ÿ�N�þ���o�)�·�{�"�{�f�{�B�P�þ���"�)�ª�þ�¢�¢�{�f�f�þ-
da para estos casos, así como una amplia experiencia 
�â���Ÿ�)�¢�ý�f���"�)���ý�¢�o�þ���þ�Û�þ�f�þ�q���q�¿�)�ª�·�¢�{�ª���*�á�N�·�{�ª���)�q���)�ª�·�)�����þ�o�Ÿ�{�Ý
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ANTONIO 
NÚÑEZ 
MARTÍN

PARANGON
PARTNERS

anunezm@parangonpartners.com Montalbán, 5 – 2º Izda
28014 Madrid
Tel: +34 91 789 86 00

Antonio Núñez Martín���)�ª���)�f���®�)�q�N�{�¢���£�þ�¢�·�q�)�¢���"�)���£�þ�¢�þ�q�B�{�q���£�þ�¢�·�q�)�¢�ª���)�ª�Ÿ�)���N�þ�f�N�ì�þ-
do en Liderazgo y Gobierno Corporativo, donde se dedica fundamentalmente 
al Asesoramiento de Consejos de Administración y Alta Dirección, planes de 
sucesión de CEOs y equipos directivos, “executive search” y evaluación y desa-
rrollo de estructuras directivas a nivel nacional e internacional.

Con una experiencia ejecutiva de más de 25 años, durante diez años dirigió el 
Departamento de Executive Education en el IESE trabajando con cientos de 
consejeros y directivos y con las principales compañías nacionales e interna-
cionales.

�h�N���)�q���N�þ�"�{���)�q��� �N�)�q���N�þ�ª���/���{�q�|�o�N���þ�ª���â���/�o�Ÿ�¢�)�ª�þ�¢�N�þ�f�)�ª���Ÿ�{�¢��� �Ã�t�/�F�×���r������ �Ÿ�{�¢���)�f��

�S�/�®�/�� ���¿�ª�N�q�)�ª�ª�� �®���I�{�{�f�×�� �r�þ�ª�·�)�¢�� �N�q�� �£�¿���f�N���� ���"�o�N�q�N�ª�·�¢�þ�·�N�{�q�� �Ÿ�{�¢�� �f�þ�� �N�þ�¢�Û�þ�¢�"�� �f�)�q-
nedy School of Governmen, Doctor por la Universidad Rey Juan Carlos y 
miembro del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA). 

�N�þ���Ÿ�¿���f�N���þ�"�{���Û�þ�¢�N�{�ª���f�N���¢�{�ª���)�q�·�¢�)���f�{�ª���¡�¿�)���"�)�ª�·�þ���þ�q�����/�f���f�P�"�)�¢���þ�q�·�)���f�þ���N�q�q�{�Û�þ���N�|�q���×��
“El líder ante el espejo. Claves para la alta dirección”, “El nuevo directivo públi-
���{�Ý��� �f�þ�Û�)�ª���"�)���h�N�"�)�¢�þ�ì�B�{���Ÿ�þ�¢�þ���f�þ���G�)�ª�·�N�|�q���£�À���f�N���þ�����â�����/�ª�Ÿ�þ�z�þ���®�h���Ý

Es profesor, conferenciante y colaborador habitual de prensa, radio y televi-
�ª�N�|�q�Ý���F�¿�q�"�þ�"�{�¢���"�)���f�þ�����ª�{���N�þ���N�|�q���"�)�����f�¿�o�q�N���"�)���f�þ���N�þ�¢�Û�þ�¢�"���f�)�q�q�)�"�â���®���I�{�{�f���)�q��
España y cuenta con una amplia experiencia en Consejos de Administración 
�)�o�Ÿ�¢�)�ª�þ�¢�N�þ�f�)�ª�×��� �{�q�ª�)�`�{�ª���/�"�N�·�{�¢�N�þ�f�)�ª���"�)���Ÿ�¢�)�q�ª�þ���â���d�¿�q�·�þ�ª���"�)���F�¿�q�"�þ���N�{�q�)�ª���â���•�t�G�ª�Ý
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