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EL ARTE DE LA
GUERRA

Antonio Nee—ez Mart'n

) CEO
Pere Vi-olas Colonial SFL

OEn tiempos de incertidumbre, los I'deres

necesitan mfs que nunca perspectiva
estratZgica. Este libro nos recuerda que las
mejores victorias son las que se consiguen con
inteligencia y anticipaci—nO

CEO
Racel Gonztlez EMEA del Grupo Barcel—

OSun Tzu escribi— para generales; Antonio tra-
duce esa sabidur'a para I'deres que necesitan
pensar con calma en medio del ruido. Un libro
que demuestra que, en estrategia, la lucidez
sigue siendo la mayor ventaja competitivaO



OEn un mundo tan complejo y cambiante, hay que
acudir a marcos estratZgicos sencillos basados

en principios esenciales e inmutables, como es la
sabidur'a de Sun Tzu. Antonio hace en este libro un
repaso de estas ideas muy ameno y atractivo y de
absoluta actualidadO

Enrique Francia
Presidente | FoodBox

OAntonio nos recuerda, que en la empresa, como
en la guerra, ganar no s—lo depende del tama—o
o los recursos, sino de pensar estratZgicamente
para poder anticiparse a los movimientos de la
competenciaO

Alfonso Barona
CEO | North America en VINCI Highways

OA travZs de ejemplos reales de figuras como Jeff
Bezos, Nelson Mandela o Satya Nadella, el autor
demuestra c—mo la planificaci—n, el autoconocimiento
y la adaptabilidad son las verdaderas claves para
alcanzar el Zxito sostenible en entornos complejosO

Javier Sierra Sopranis
General Manager | ARESBANK

OAntonio Nu—ez ha sabido en esta peque—a joya
adaptar el esp’ritu milenario de Sun Tzu al mundo
directivo moderno, priorizando la inteligencia, la
anticipaci—n y la estrategia por encima del conflicto
directo para lograr el Zxito como I'derO

Jose Mar’a Carrasco
CEO | Cartonplast Iberia

OEn mi opini—n es el fiel reflejo de la importancia de
la estrategia, la planificaci—n y el conocimiento tanto
propio como del adversario para asegurar la victoria
sin recurrir necesariamente al conflicto directo.
Resalta en particular la adaptabilidad y el uso eficiente
de los recursos como claves para el Zxito en cualquier
enfrentamientoO

Antonio Losada
CEO | CA Indosuez Wealth

OlLas mejores decisiones no se toman en la batalla,
sino antes de ella. Este libro recupera la esencia del
Sun Tzu y la convierte en una gu’a clara para liderar
con estrategia, foco y visi—n en entornos, como el
actual, de alta incertidumbreO

Juan Francisco Cuello de Oro
CEO| Leo Pharma

OEn un mundo lleno de incertidumbre, Antonio nos
brinda en esta obra la certeza del Zxito en liderazgo a
travZs de la estrategia y el humanismo

Jesces Ponce
Senior VP Cardiovascular, Renal y Metabolics | Novartis

OEn el mundo empresarial actual tan marcado

por la complejidad, el desarrollo tecnol—gico, y la
incertidumbre, y donde muchas decisiones se toman
a menudo bajo el imperativo de la rapidez, cobra
especial relevancia recordar la sabidur'a de Sun Tzu
y la importancia de la preparaci—n y la planificaci—n
estratZgica, as’ como de la capacidad de adaptaci—n
en funci—n de las circunstancias, para liderar de
manera eficazO

JosZ Manuel Nce—ez-Lagos Bau
Director General | ECOVIDRIO

OLos principios que atraviesan estas ptginas

siguen marcando la diferencia en el liderazgo
contemporineo. Antonio Noe—ez logra que Sun Tzu
suene plenamente actual y relevante para la direcci—n
empresarial de hoyO

V'ctor L—pez-Barrantes
CEO| NTT Data

OUn buen I'der es quien mejor entiende el contexto

y sabe alinear inteligencia y prop—sito, no quien mfs
lucha. No impone batallas estZriles y anima siempre a
sus colaboradoresO

Juan Villar-Mir
Presidente | Inmobiliaria Espacio S.A.
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Constitucién del Consejo de Administra - existentes hasta el momento en este campo. e hitos historicos, para que el sistema de retribuci
cion y de sus Comisiones garantice los principios fundamentales del sistema ¢
gobierno de la compafiia, siguiendo las mejores pr:

Realizamos un profundo analisis de la estructura g, s 5 cano procesos de evaluaciéon de ConsBf&s de Buen Gobierno Corporativo en este campo

gobierno de nuestra compafiia cliente y le asesoramos . > .
. L €. Administracion, en los que, bajo nuestra prop

acerca de cual debe ser la composicion de su Conseé(t) . . :
metodologia desarrollada durante mas de -trein

fssipr?](i:st(r)ni grs)gz(?rZrﬁzgS:%e;?’RneugTa?rr]%ri/tg?jrzr gzlrcl's?gc')aﬁqs de experie_ncia en este campo, evaluamo§ rals un detallado andlisis de la §ociedad, asesorar
y la constitucion de sus Comisiones, su composic%lrjlnsejo en su conjunto como organo de goble_rnp_,f £¢)a'\'f)q D )f {g®) L") b -{of
y operativa, siguiendo siempre la Ieéislacic')n vigen ! como a cada miembro del Con_s,ejo de forF_na ndiN)q-{% & )-¢N ¢ N{g)® 2{ ¢) )f ¥)
asi como Io’s cédigos de buenas practicas de Gobi vrlr(]jgal, teniendo en cuenta su funcion en el mismo,ldq {¢Y{¢pe¢x ")ygNo{? ¢qp )a-¢p-)I

§aVés de una serie de sesiones de trabajo presencigl@gendo nuestra propia metodologia e incorporamos

Corporativo y las recomendaciones de los diferentes . | C . cack | di ol | do. En los lti

{¢CBbgNa0{2 {y Npf)aY £pcp o)‘{¢|oc _néwug\s{jr S SP;:I St A§e_s<_3 os al Consejo y a Njartaento_ isponible en el mercado. En los Gltim

"Nayzpo{® £¢{Bthop® ") F{¢op-N|d %r%bﬁ) ?I{ggo 516 gobiérho para incrementar safios hemos incorporado las best practices en la apo
q M {q N ¢ N|g ) NoYp { )qcibp deydivejsidad p irnovaéignfen multiples Consejc
tados del Consejo. De forma anéloga, estudiamos

Constitucién de Consejos Asesores 3, )2NJg ")a-¢{ ")f {qg?) { T)g )2VY)

bros del Consejo. la
Ry Piljggn%e¢ rgKIa. das adquisiciones 6
)i "N2)zbq"{ )f £1pq ") ®¢ )2N|q éfUSE

Asesoramos en la constitucion de Consejos Aseso.res ansq ' Se&a ~
> i L - —— ] £ B £ : a pY{¢- ; |
en funcion del objetivo estratégico para el que se deistemas de retribucion de Consejos de diepnfeps%bré Cjal es?aqc:ioqdzaq:la or%an{izq:aclii’)n ;Ctla-lr?litg
a Y ')V a a; Y {2 gAdmjiristracio Y Y . . .
pe¢ {ffp'Y )yaNo({ ¢ {O.Y{ N Nl MIRIS§ICIOE ¢px V) ¢yt informe como compafia experta que contiene nue
de los consejeros asesores, su operativa y relacion con ] o ) .
: i ! . - [Sesde nuestros origenes, asesoramos en el diseffvas conclusiones y recomendaciones sobre-los e
los grupos de interés, asi como la vinculacion de Jos it . o : .
.iImplantacion de sistemas de retribucion del Consenentos analizados, espacialmente el Manageme

cq?;.sijelilros. aT\lelsor?(s fﬂ: a cc;)n;ﬁ)\laﬁlsz's? aevgllgaq:clon ¥N "13 ¢ ONaN?: é)a NlqY £pc¢p )ff{ Aldit{ Aenolad inpiddricigsydetectadas, asi como
ayage g') b .q b |)¢3{r%0 N)q-p )a-¢h .B ri§ goalé@‘é tﬁae- é)&ééic s y de gobierno de @amtos criticos a considerar para la integracion en ¢
P e I q-p P " Shdiedades clidnte Asi ¢dmb en su cultura corporativenos empresariales futuros.
la compafiia, siempre siguiendo las mejores practicas

Evaluacion de Consejos de Administraciéon

'@Usqueda de Consejeros Independientes



Disefio de estructuras corporativas de Alta ¢) -px fp {qy")a NpfN"p"x fp -{qypbqip & )f poYIN{ {

Direccion g{ NoN)qg-{ ") "N¢) -NU{2 ")f j¢) "NaY¥Y{qg)o{3Y t¢)a-¢{
. _ .. . experimentado equipo de investigacion, especializa

Vivimos en un entorno empresarial muy dinamico g en posiciones de alta direccion, asi como la utiliza

cambiante, en el que los condicionantes de mercagdpy de avanzadas tecnologias de datos nos permiten

y las operaciones corporativas tienen un impacto @larantizar los mejores resultados en este campo.
¢) -{)a f{# o{")f{?® ") q)B{ N{ & ") Bl N|gY E{J_¢ Jabaladnton
asesoramos a Consejos de Administracion y a la Atéqueda de equipos Directivos completos
1 "y Y A Yy oan, " a; a a, a

N¢) Nlg )a b ")yaN Nlg a p & k), éSpe?:ialigté‘s 1% Bﬂsqueda e incorporacion de
organlzatlyfas corporativas, con el objetivo de adaptaerquipos completos entre compairiias, con el objetivo
se con agilidad al nuevo entorno. de incorporar nuevas practicas, cgnoci_r_niento y talen
Evaluacion de equipos de Alta Direccién L") )ieNY{Y tg)2-¢ep YC{YNDp o) -{"{f{BPp ")2pcc¢{ffp

_— . da para estos casos, asi como una amplia experiencia

Con el objetivo de asegurar que los equipos de Alta Qi Y)eyf ") yeop pUpfpg gq¢)2-¢{a *aN-{2 )q )2-) poV{Y
reccion disponen de las capacidades necesarias para

ejecutar sus planes estratégicos con éxito, asesorar

b a¢)2-¢p2 {oYpzPp2a fN)q-) p "
competencias existente por funciones y niveles corf
rativos, asi como a desarrollar el nivel de compete
cias Optimo para conseguir sus objetivos estratégic
y de negocio tanto en momentos de crecimiento y
expansién, como de turnarounds o de transaccion
corporativas.

Disefo de sistemas de retribucién

Los sistemas de retribucién son una palanca impor

tante que deben apoyar la estrategia y los objetivos de

q)B{ N{Y {q )®-b yapfN"p" p?#)&{¢po{? )q )f "N?)z{ a
p¢?:) ") ®N?-)op? )y N)qg-)* ")-¢)-¢N ¢ N|gx pfNqg)yq
dolos con la estrategia de la compainiia, sus objetivos

de negocio y sus valores y cultura corporativa.

Busqueda de Directivos

Tenemos una larga y reconocida trayectoria en la bas
gueda de directivos en todo el mundo, siempre-en pro
cesos a medida y siguiendo una metodologia propia
ampliamente contrastada, basada en la busqueda di
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